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האם שר החינוך 
צריך להיות איש חינוך?

משרד החינוך קריטי לעתיד המדינה, אך נדחק בקביעות לשולי מערכות הבחירות. ראיונות 
מעלים דילמות עומק, מהיכרות בשטח  שערכתי עם המועמדים לתפקיד שר החינוך

לעומת ראייה מערכתית, דרך שאלת לימודי הליבה בחינוך החרדי, ועד האיזון בין ההישגים 
הלימודיים לעיצוב הזהות. כשהמפלגות מתחילות להציג מציגות תוכניות, האחריות עוברת 

אלינו: החינוך יקבל מקום מרכזי רק אם נעניק לו משקל בקלפי

בשדות נגב' פרופ' חיים שקד, נשיא האקדמית 'חמדת, מכללה לחינוך
ויו"ר פורום נשיאות ונשיאי המכללות לחינוך בישראל

מי רוצה
להיות
שר החינוך?

בהוצאת המחלקה המסחרית של קבוצת בשבע | עורך ראשי: פרופ‘ חיים שקד,נשיא האקדמית 'חמדת'
עורך: יוסף ארנפלד עיצוב גרפי: סטודיו בשבע | עריכה לשונית: אפרת פוקס, אפרת אורנשטיין | מנהלת הפקה: שמרית שמח
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בין שיפור החינוך לעיצוב הזהות

מורכבותה של מערכת 
החינוך מחייבת למידה 

יסודית, שלא נכון 
להתחיל בה ביום הכניסה 
ללשכת השר. שר החינוך 

אינו חייב להיות איש 
חינוך, אבל רצוי מאוד 
שיגיע לתפקיד כשהוא 
מכיר היטב את מערכת 

החינוך ואת אתגריה

צילום: לירון מולדובן
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OECD

 ''המכללות לחינוך צריכות

 רפורמה גדולה''

 שר החינוך יואב קיש מבקש קדנציה נוספת
כדי להשלים את המהלכים שהחל בהם: כיתות 

של 20 תלמידים, חמישה ימי לימוד בשבוע, מיזוג 
מכללות לחינוך והרחבת לימודי הליבה בחברה 
החרדית. בשיחה עם פרופ' חיים שקד הוא מציג 
את חזונו למערכת החינוך, מותח ביקורת חריפה 

על הייעוץ המשפטי ועל מעורבות פוליטית 
באקדמיה, ומסביר מדוע אינו מתכוון לוותר על 

חיזוק הזהות היהודית | נתנאל שמיר

רק מי שמלמד   

 100%
 ליבה

צריך לקבל 

100%
תקציב



| 15.10.2605

100 80

20

OECD

"מאה אחוז ליבה
מאה אחוז תקציב"

הגבולות של השיח הפוליטי

בן
דו

מול
ון 

ליר
ם:

ילו
צ

אני רוצה להמשיך 
בתפקיד, משתי סיבות. 
ראשית, כדי להמשיך 

להוביל דברים שהתחלתי 
בהם. אחרי קדנציה 

שלמה כבר רואים את 
השינוי. שנית, יש הרבה 
מאוד דברים שאני רוצה 

לעשות ולא יכולתי לעשות 
בתקופה שהיו בה הרבה 

מאוד אילוצי מלחמה"
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עולם החינוך במספרים 

מספר בוגרי לימודי הוראה בכל שנה

20

25
20

22
   

  2018                

201
3

2008

9,828

9,641

11,158

7,623

5,966

 מספר תלמידים זכאים 
לשירותי חינוך מיוחד

354,000
מהם:

 206,000
זכאי שילוב

 74,000
 בכיתות חינוך מיוחד 
בבתי הספר הרגילים

 74,000
במוסדות חינוך מיוחד

 מערכת החינוך היום
תשפ"ז, 2026-2027 

 2,611,000 
תלמידים

27,757
 מוסדות חינוך

 21,800
גני ילדים

 5,957
בתי ספר

 260,000
עובדי הוראה

מספר עובדי ההוראה
 בשנת תשפ"ו

 כ־228,000 
מהם:

כ־180,000 
בחינוך העברי

כ־49,000 
בחינוך הערבי

כ־182,000 
משרות מלאות 

 כ־6,557,000
 שעות עבודה שבועיות

2011 2021

23.5% 
שיעורי 

העזיבה של 
מורים יהודים 

בעלי תואר 
בהוראה 

 B.Ed
בתוך 

שלוש שנים 
מכניסתם 
למערכת 

החינוך

9.0% 

תוצאות 
תלמידי ישראל 
במבחני פיז"ה 
לאורך השנים

2022 2025

מדעים
465 מדעים

442

מתמתיקה
458 מתמתיקה

436

קריאה
474

קריאה
433

3%

24%

שיעור בוגרי הכשרה 
ממלכתית־ערבית 

שהתחילו לעבוד בחינוך 
הממלכתי־עברי

15%

42%
שיעור בוגרי 

הכשרה 
ממלכתית־

דתית 
 שהתחילו 

לעבוד 
בחינוך

19%

23%

שיעור בוגרי הכשרה 
 חרדית שהתחילו 

לעבוד בחינוך 
הממלכתי־דתי

מעבר בין המגזרים בשנים 2008-2025

מורה על כל  10 תלמידים
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מספר מנהלי בתי הספר

1990-1991

2000-2001

2010-2011

2020-2021

2025-2026

בסך הכל בחינוך 
הממלכתי

בחינוך 
הממלכתי דתי

בחינוך 
החרדי

בחינוך 
המערבי

40264
5201,217

2,203 551
506

619

1,427

3,103

796

996

1,032

504

909
806

1,865

678

1,706

1,844

1,446

4,417

4,871

3,424

מנהלים חדשים
השנה אחד מכל שמונה מנהלים הוא מנהל 

חדש, מה שמלמד על תחלופה גבוהה.

20
25

-2
02

6

2020-2021

2010-2011

2000-2001

634

455

398

414

די
סו

ל י
ע

די
סו

ל י
ע

די
סו

י

די
סו

י

די
סו

י

64.5%

54.5%

64.7%
67.1%

32.5%

42.7%

די
סו

ל י
ע

נשים בניהול

2025-20262009-2010

56.1%

1990-2000

29.9%

די
סו

ל י
ע

די
סו

ל י
ע

די
סו

ל י
ע

45.8% 65.4% 79.8%80.7%

די
סו

י

די
סו

י

די
סו

י

שיעור מנהלי בתי ספר בעלי תואר שני

מספר התלמידים כיום ובעוד חמש שנים לפי תחזית הלמ“ס
2025-2026

2030-2031

תוספת

בסך הכל גני ילדים בתי ספר תלמידי כיתה 
א‘

2,580,000

 2,720,000

140,000

527,700

606,200

78,500
2,050,000

 2,110,000

 61,800

179,000
193,200
 14,200

עובדי הוראה חדשים שנכנסים למערכת

2
0

2
5-

20
26

2020-2021

2
0

1
0

-2011

2000-2001

9,581

10,225

12,573

18,741

תקציב החינוך לשנת 2025: 89,799,197,000 ₪ 
קרוב ל-90 מילארד ₪

1,130
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לא לחכות לשביתה

31

OECD

40

200

משבר ההוראה, תקצוב החינוך החרדי, החינוך לדמוקרטיה והמאבק על דמותה של מערכת החינוך: 
חברת הכנסת נעמה לזימי, המבקשת לכהן כשרת החינוך בממשלה הבאה, מציגה בשיחה עם פרופ' 
חיים שקד, את השינויים שהיא מבקשת להוביל. בין השאיפה לחזק את החינוך הממלכתי להבטחה 

נתנאל שמיר להיות "שרה של כולם", היא מסבירה מדוע הגיע הזמן לשנות את סדרי העדיפויות |

משבר הגיוס לא מתחיל בגיל 18,
הוא מתחיל במערכת החינוך

סף
 יו

מי
לו

 ש
ם:

לו
צי
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מקצוע שלא מתפשרים עליו

החינוך החרדי והזכות לבחור

18

בין השכלה גבוהה 
למאבק פוליטי

אמון - למרות הכול

הייתי, לדעתי, היחידה 
שעמדה כחומה בצורה, 

ככל שיכולתי, נגד הקיצוץ 
למורות בזמן המלחמה. 
הקיר שלי הפך במשך 

שבועיים לקיר וידויים ועדויות 
של כ־200 מורים ומורות. 
הגעתי לכל ההפגנות, גם 
לאלה שהיו נגד הארגונים 
שלא נתנו להן גיבוי. קודם 

כול, אני עם המורות"
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הריפוי מתחיל בחינוך

אחרי עשרות שנים בכיתות הלימוד, ניהול מוסדות וארבע שנים סוערות בראשות 
עיריית בית שמש, ד"ר עליזה בלוך מציגה את השאיפה להנהיג את משרד החינוך. 

בשיחת עומק עם פרופ' חיים שקד היא מדברת על פירוק המונופולים, שילוב 
החברה החרדית והחזרת הכבוד והאוטונומיה למורים:

| שפרה כהן  "המלחמה הוכיחה – מי שהחזיק את המדינה אלה אנשי החינוך"

בע
בש

פן 
אול

ם: 
ילו

צ

שום תהליך ריפוי לא יתחיל 
בלי טיפול עומק בחינוך 
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להסתכל לאימהות בעיניים

1953

1953

20

18

להזכיר את הסיפור המשותף

אמון – הכוח המוביל

"אני רוצה לתת הרבה 
הרבה יותר חופש למורים 
ולמנהלים ליצור, לעשות, 

הרבה פחות רגולציה, 
הרבה פחות מעקב. אני 

רוצה לעשות מדידה והערכה 
בקצה, אבל בכל הדרך 
אני רוצה לתת למורה 
את האופציה לחשוב, 

ליצור, לדמיין"
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 סקר מיוחד שערך
 מכון 'דיירקט פולס'

עבור 'בשבע': 

מה אתם 
חושבים?

 מהו לדעתכם, התפקיד החשוב ביותר 
של מערכת החינוך בישראל?

מהו לדעתכם, הנושא הדחוף ביותר שמערכת 
החינוך צריכה לטפל בו בשנים הקרובות?

 באיזו מידה אתם מרוצים 
ממערכת החינוך בישראל כיום?

5%

מרוצה מאוד

5%

די מרוצה

לא כל כך 
מרוצה

אינני יודע/ת

17%

28%

כלל לא 
מרוצה

45%

22%
13%

איכות המורים 
ומעמדם

30%

מניעת אלימות 
וחרמות

12%

13%
22%

 מיומנויות
 לעולם 
 העתיד
והטכנולוגיה

הקטנת הכיתות 

גדולות

9%

רמת 
הלימודים

 חינוך 
לערכים 
ולזהות

7%8%

פערים בין מרכז 
לפריפריה ובין אוכלוסיות

אחר

חינוך לערכים 
ולאזרחות

36%

 הקניית ידע 
והישגים לימודיים

21%
 פיתוח כישורים 
אישיים וחברתיים

18%

 הכנה לחיים 
ולעולם העבודה

17%

7%
3%

צמצום פערים 
חברתיים
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אם ניתן היה להוסיף שעות ומשאבים למערכת 
החינוך, לאיזה תחום הייתם מעדיפים להפנות אותם?

חינוך יהודי, 
ציוני וזהות

24%

מתמטיקה, 
אנגלית 
ומדעים

21%

כישורי 
חיים וחינוך 

פיננסי

17%

הקטנת 
מספר 

התלמידים 
בכיתות

15%

טיפול רגשי 
וחברתי

13%

טכנולוגיה ובינה 

מלאכותית

9%

ספורט ותרבות 1%

עד כמה לדעתכם, בית הספר מצליח להכין כיום 
את התלמידים לחיים שאחרי הלימודים?

במידה רבה
15%

במידה מועטה

66%

כלל לא
18%

במידה רבה מאוד 1%

המדגם נאסף ונערך על ידי דיירקט פולס בע"מ בראשות צוריאל שרון עבור עיתון בשבע, בתאריך ה-1 באוקטובר 2026, 
באמצעות מערכת דיגיטלית בשילוב פאנל, בקרב 591 נדגמים בוגרים (+18) המהווים מדגם מייצג של האוכלוסייה 
השאלות באחריות האקדמית חמדת ± בהסתברות של 95%. הכללית בישראל. טעות הדגימה הסטטיסטית 4.0%

כשאתם בוחרים למי להצביע, עד כמה חשוב לכם 
מהן התוכניות של המפלגה לגבי מערכת החינוך?

עד כמה חשוב לדעתכם ששר החינוך יהיה אדם שמגיע 
מתוך מערכת החינוך ובעל ניסיון מקצועי בתחום החינוך?

חשוב מאוד
69%

די חשוב
22%

לא 
כ"כ 
חשוב

7%

כלל לא חשוב 1%

חשוב מאוד
48%

די חשוב
20%

לא 
כ"כ 
חשוב

23%

כלל לא 
חשוב

9%

לא יודע/ת % 0 לא יודע/ת 1%
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7

מורשת בלי כפייה

צביקה מור רוצה להגיע למשרד החינוך עם תפיסה ברורה: פחות ריכוזיות, יותר סמכות 
למנהלים, חינוך מקצועי רחב, שינוי דרמטי באופן שבו מתמודדים עם הפרעות קשב - 
ולצד כל אלה, חיזוק משמעותי של לימודי המורשת, ההיסטוריה והקשר לארץ. בשיחה 
עם פרופ' חיים שקד הוא מסביר למה בעיניו אפשר לבזר את המערכת בלי לוותר על 

בסיס משותף, מדוע המורה של עידן הבינה המלאכותית יצטרך לעסוק פחות בהעברת 
| שירה הלוי ידע ויותר בחינוך, ואיזה משרד היה רוצה להשאיר אחריו בתום ארבע שנים

ור
יפ

אל
ר 

אי
 מ

ם:
לו

צי

שר החינוך של כולם
אבל עם ליבה של זהות
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2000

איזון חינוכי

ADHD

20

להפוך את ההיררכיה

AI

ביזור סמכויות אמיתי

כשאומרים 'לימודי ליבה', 
מתכוונים למתמטיקה, 
שפה, מדעים וכדומה. 

אני חושב שצריך להוסיף 
קומה נוספת: מורשת
 ישראל, היסטוריה

 והיכרות עם הארץ. לא 
ייתכן שתלמידים יסיימו 
את מערכת החינוך בלי 
להכיר את ההיסטוריה 
שלהם, את האתרים 

החשובים ואת הסיפור של 
הארץ הזאת. אם אתה לא 

מכיר - אתה מנוכר"
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לא עוד כיתות קטנות, 
אלא חינוך מכיל

30

160

עדי אלטשולר, מייסדת 'כנפיים של קרמבו' ו'זיכרון בסלון', מבקשת לעבור 
מעולם היזמות החברתית אל משרד החינוך. בשיחה עם פרופ' חיים שקד היא

מציגה את חמשת האתגרים של המערכת, מסבירה מדוע צריך לשנות את החינוך 
המיוחד מן היסוד, כיצד הבינה המלאכותית דווקא מחזקת את תפקיד המורה,

שירה הלוי ומדוע לימודי ליבה לכל ילדי ישראל הם תנאי לעתיד משותף |

סף
 יו

מי
לו

 ש
ם:

לו
צי

"מערכת החינוך
אלרגית לעוד רפורמה

ועוד רפורמה"
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38

המורים לא יכולים להמשיך כך

77

250

מערכת החינוך סובלת מדלקת

15

אין רובוט שיחליף מחנך

ליבה לכולם, בלי למחוק זהויות

"אני רוצה לדאוג לילד 
במאה שערים, לילד בבית 

שמש, בלוד ובאום אל־פחם, 
בגוש עציון, בתל אביב 

ובעוטף. כל הילדים הם שלי, 
כל הילדים הם שלנו. אנחנו 

צריכים ליבה לכולם, ולא 
פחות חשוב – ליבה ערכית 
שתיצור בסיס משותף לכל 

הזרמים והמגזרים"
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לקראת הבחירות

מי הם "נטורי קרתא" 

 דוגמה למלמד נאמן - 
רב שמואל בר שילת

 המורים יכולים לזכות 
לחיים הטובים ביותר

כמו כן בימינו

בגדי המורים

חשיבות חינוך הילדים

גם כיום כאשר רבים מתוחים 
לקראת הבחירות, כי השפעתם 
על החברה עצומה, צריך לזכור 
שלטווח ארוך השפעת המורים 
גדולה יותר. שכן נבחרי הציבור 

משקפים את הציבור, וככל 
 שהציבור יזכה לחינוך טוב יותר, 
כך יעריך יותר נאמנות, מידות 

טובות, עין טובה, וממילא נבחרי 
 הציבור על שלל מפלגותיהם 

 ירצו יותר לדבוק במידות 
אלה, כדי להיבחר שוב

 עתידו של עם ישראל תלוי במורים, וממילא עתיד העולם כולו • חינוך הילדים הוא 
 הבסיס שעליו הכול נשען, ולכן צריך תמיד לשקוד על השבחת המורים והעצמתם • 

 מורים שמתאימים לתפקידם ועושים את מלאכתם בנאמנות ובאהבה, פרנסתם בטוחה
  וחייהם צנועים, נוחים וטובים, והם יכולים לגדל את משפחותיהם בשמחה ובאהבה • נכון 

שיהיו בגדיהם נאים ומכובדים, לא בזויים ולא מגונדרים  |  הרב אליעזר מלמד
כה

בר
ב 

הר
ת 

יב
יש

ם: 
ילו

צ
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מכתב לשר החינוך הבא
ארבעה שרי חינוך לשעבר חוזרים אל המשרד שבו ישבו, ומנסחים עצה 
אחת למי שייכנס אחריהם לתפקיד: מה חייב להשתנות, על מה אסור 

| נתנאל שמיר לוותר - וגם, מה הם יודעים היום שלא ידעו אז

2007
25

חיזוק צוותי ההוראה
כבסיס לכל למידה

פרופ' יולי תמיר

שרת החינוך
בשנים 2009-2006

הגיע הזמן לשינוי מהיסוד

הרב שי פירון

שר החינוך
בשנים 2014-2013

לשדרג את מעמד
המורים בישראל

גדעון סער

שר החינוך בשנים
2013-2009

לשנות את
שיטת הבגרויות

יפעת שאשא־ביטון

שרת החינוך 
בשנים 2022-2021

צילום: עודד קרני צילום: קרן גפני

צילום: רלי אברהמי
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מניעת תקציבים ממוסדות ללא ליבה, הוצאת הפוליטיקה מהפדגוגיה והעברת מרכז הכובד 
לשטח: חברת הכנסת מירב כהן, מועמדת מפלגת 'יש עתיד' לתפקיד שרת החינוך, פותחת

את כל הקלפים בשיחה נוקבת עם פרופ' חיים שקד, נשיא האקדמית חמדת ויושב ראש ועד 
ראשי המכללות לחינוך, על עתיד המערכת והדרך לשיקום האמון שנשחק | עזרא ישראל

רן
שט

ה 
עמ

: נ
ום

ציל
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מלצר לא יכול להרוויח יותר ממורה

12

OECD

25 450

70

OECD

השקעה מגיל צעיר

OECD

OECD

"הפשע קורה בחסותנו"

90
2 5

8

18

דרושה: תוכנית פדגוגית יציבה

"במידה רבה, אני רוצה 
לקבל את האחריות 

הפוליטית על משרד החינוך, 
כדי להוציא את הפוליטיקה 
מהפדגוגיה. חברות וחברי 
המועצה יכהנו לתקופות 

קבועות, וכך תובטח רציפות 
תפקודית גם עם חילופי 

ממשלות ושרים. המועצה 
תגדיר חזון למערכת החינוך 

לעשור קדימה, ותבנה 
תוכנית לאומית 

רב־שנתית למערכת"



15.10.26   | 22

 2025

OECD

54%
 OECD 65%

 .74% 60% 69% 59%

ריכוזיות יתר ומעט מדי בחירה

הפיל המשעשע שבחדר

 

 
 .

  *
.

 **

 מה המפלגות באמת מתכוונות 
לעשות עם מערכת החינוך?

תוצאות נמוכות במבחנים הבין־לאומיים ומחסור חריף בכוח אדם מציבים את 
מערכת החינוך במשבר מבני. ”מדד לוריא לחינוך“ מתמצת את מצעי הבחירות: 

קיימת הסכמה נרחבת על העברת סמכויות לשטח, לצד היעדר נכונות להתעמת עם 
ארגוני המורים או לטפל בבעיות העומק של החינוך החרדי והערבי  | טל לוריא

היעדר מצע הוא בפני עצמו 
אמירה. מפלגה שמבקשת את 
אמון הציבור ורוצה לנהל את 

המדינה, אבל לא טורחת לפרסם 
מה היא מתכוונת לעשות באחד 

התחומים הגדולים, היקרים 
והחשובים ביותר שהמדינה 

מנהלת, מציבה בפני הבוחר בעיה 
די פשוטה: אין דרך רצינית לדעת 
מה היא באמת מתכוונת לעשות
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*לא פרסמו מצע - ש"ס, יהדות התורה, עוצמה יהודית, בל"ד, רע"מ, חד"ש-תע"ל, הליכוד, המפלגה 
הכלכלית | **מפלגת הציבור החרדי פרסמו מצע סקטוריאלי לחלוטין, נדרש התייחסות נפרדת.
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